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KGHM TO SWIATOWY LIDER PRZEMYSLU
WYDOBYWCZEGO

Z RADOSLAWEM DOMAGALSKIM-tABEDZKIM
~ PREZESEM KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ROZMAWIAL
DR INZ JOZEF CZERNECKI, PROF. IMN

Jozef Czernecki: Niedawno mingto 60 lat od odkrycia zt6z
miedzi w rejonie lubifisko-gtogowskim. Jakie refleksje nasu-
wajg sie Panu Prezesowi w zwigzku z tg rocznicg. Czy dobrze
wykorzystalismy ten dar natury?

Radostaw Domagalski-tabedzki: Zdecydowanie tak,
| chcemy nadal rozwaznie korzystat z tego dobrodziejstwa
z korzyécia dla rozwoju Dolnego Slaska i catego kraju. Te 60 lat
to historia ludzi, ich wiedzy i doSwiadczenia, ktdrych potaczyta
pasjaiwiaraw sens podejmowanych dziatai. Dzieki nim KGHM
to dzisiaj jedna z najwiekszych polskich spotek gietdowych
i Swiatowy lider przemystu wydobywczego. Odkrycie ztoza
miedzi stato sie fundamentem nowoczesnego przedsiebior-
stwa, ktére posiada aktywa produkcyjne na trzech kontynen-
tach, zatrudniajac ok. 33 tys. pracownikow. Przedsiebiorstwa,
ktore jest Spotka Matka dla 72 podmiotéw zaleznych, tworzg-
cych Grupe Kapitatowa KGHM. Chcemy by w pierwszej szostce
czy sibdemce najwiekszych producentdéw miedzi na Swiecie,
Aby to osiagnag, rozwoj opieramy na racjonalnym wykorzy-
staniu naszych zasobow. To oznacza rozwadj aktywow, wzrost
bezpieczefstwa i produkgji, a takze budowe spajnej organizacji
Grupy Kapitatowej, zapewniajac jej stabilnos¢ finansowa.

1.Cz.: KGHM Polska Miedz S.A. traktowana jest jako dobro na-
rodowe, co Pana zdaniem nalezy uczynié, aby firma ta nadal
byta czotowym producentem miedzi liczacym sie na rynku
Swiatowym, zapewniajgc tym samym stabilno$¢ rozwaoju
rejonu legnicko-lubifisko-gtogowskiego?

R.D.-L.: Dynamika zmian w przemysle wydobywezym wy-
nika z roznych uwarunkowan, w tym makroekonomicznych,
technologicznych czy spotecznych. To powoduje, ze wcigz
musimy sie rozwijac, by zachowac konkurencyjnose. Punktem
wyjscia jest podnoszenie wartosci posiadanych aktywow,
ktora zalezy od konsekwentnej realizacji dziatan istotnych dla
zrownowazonego rozwoju. Nasza efektywnos¢ ekonomiczng
musimy osigga€ poprzez wykorzystanie najnowszych techno-
logii, przy zachowaniu wrazliwosci ekologicznej. KGHM zawsze
bedzie firma Zagtebia Miedziowego czy szerzej Dolnego Slaska,
dlatego w dalszym ciggu bedziemy wspétdziatac ze spoteczno-
5cig lokalng na rzecz rozwoju spotkii regionu. | to sie nie zmieni,

1.Cz.: Rozwéj KGHM mozliwy byt dzieki m.in. systematyczne-
mu wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan w gornictwie
(nowe maszyny i nowe sposoby wydobycia), w przerébce
rud (nowe maszyny flotacyjne i hydrocyklony), w hutnictwie

Fot. 1. Radostaw Domagalski-tabedzki

(nowe technologie i nowe konstrukcje agregatdw hutniczych).
Jakie s3 nowe, gtdwne zamierzenia innowacyjno-inwestycyj-
ne w perspektywie kilku i kilkunastu lat?

R.D.-L.: Poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwia-
zan jest dla nas priorytetem. Skupiamy sie przede wszystkim
na poprawie wydajnosci i efektywnosci, optymalizacji kosz-
tow oraz poprawie bezpieczefstwa pracownikdw. Szczegdlnie
istotne sq dla nas innowacje technologiczne w zakresie techniki
wydobycia i wzbogacanie rudy.

Jestesmy zaangazowani w rzgdowy program akceleragji
start-upéw poprzez KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowe, gdzie KGHM patronuje Sciezce surowcowej
Programu. W jego ramach wspotpracujemy juz z innowacyjnymi
firmami, ktore testujg u nas swoje autorskie rozwigzania z in-
tencjg sprawdzenia ich przydatnosci dla nas. Sg tam np. rozwig-
zania proponujgce oprogramowanie przewidujace wiasciwosci
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Fot. 2. Kopalnia Sierra Gorda w Chile

nowych materiatéw magnetycznych, czy tez technologie wielo-
krotnie zwiekszajgce efektywnosc suszenia w przemysle.
Przedsiewzieciem wieloletnim jest tez program o nazwie
CuBR, ktory polega na wsparciu badaf naukowych oraz prac
rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych. Realizujemy go
wspalnie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju i oczekujemy,
Ze wypracowane rozwigzania z sukcesem zostang wdrozone.

J.Cz.: Niedawno uruchomiona zostata najnowoczesniejsza
w Swiecie instalacja pieca zawiesinowego w HM Glogow. Jak
Pan Prezes ocenia tg inwestycje?

R.D.-t.: Przej5cie z technologii piecow szybowych na tech-
nologie opartg o piec zawiesinowy i piec elektryczny to ogrom-
ny skok technologiczny. To jeden z najbardziej innowacyjnych
polskich projektéw zaréwno pod wzgledem rozwigzan tech-
nologicznych, jak i ilosci urzadzen projektowanych specjalnie
dla tej instalagji. Obecnie trwa rozruch technologiczny. Nowy
piec ma zapewnit wiekszg efektywnosc i pozwoli nam spetnic
macno restrykeyjne normy Srodowiskowe. Obstuga nowego
pieca jest takze bardziej zautomatyzowana, co ma przetozenie
na poprawe warunkow i bezpieczenstwa pracy.

J.Cz.: Najwieksza inwestycja zagraniczna Polski to kopalnia
Sierra Gorda w Chile. Jakie wedtug Pana Prezesa s3 per-
spektywy tego przedsiewzigcia — czy dojdzie do realizacji
drugiego etapu?

R.D.-k.: W tej chwili skupiamy sie na poprawie efektywnosci
kopalni i zaktadu wzbogacania rudy. Chcemy tez istotnie po-
prawit procesy zarzadcze. Oczekujemy, ze w ciggu najblizszych
2-3 lat uda sie osiggnaé, a nastepnie przekroczyc zaktadana

nominalng zdolnosE produkcyjng miedzi, czyli 120 tys. t. Jed-
noczesnie pracujemy nad poprawg uzysku molibdenu, ktory
jest wyraznie ponizej oczekiwan, ale zaktadamy, ze w tym roku
istotnie poprawimy efektywnoS€ w tym obszarze. W obecnej
sytuagji nie rozwazamy uruchomienia fazy drugiej projektu.

1.Cz.: Jednym z wazniejszych czynnikéw decydujacych o kon-
dycji finansowej firmy sa ceny miedzi. Po okresie spadku,
w koficu ubiegtego roku cena tego metalu wzrosta o 500—
700 USD. Jak to sie przekfada na wyniki finansowe KGHM
Polska Miedz S.A.?

R.D.-t.: Oczywiscie wyniki KGHM sg &cisle skarelowane
z kursami cen metali oraz réznicami kursu walut. JestesSmy wia-
§nie po podsumowaniu | kwartatu tego roku. Spotka zwiekszyta
przychody 0 26%, na co wptyw miaty wyzsze ceny miedzi i sre-
bra, ktére w pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku, zanotowaty dwucyfrowe wzrosty. Do tego dotozyta sie
korzystna relacja dolara do ztotowki. EBITDA wzrosta o ponad
60%, do poziomu blisko 1,6 mld zt. Moge wiec z cata pewnoscig
powiedziet, ze sytuacja spotki jest stabilna.

J.Cz.: KGHM ptaci ogromny podatek od ,niektérych kopalin”,
Jak wptywa on na wynik ekonomiczny przedsiebiorstwai jego
mozliwosci rozwoju i czy zdaniem Pana Prezesa w dajacej sie
przewidziet przysztosci ulegnie on likwidacji lub modyfikacji?

R.D.-t.: Podatek od wydaobycia niektérych kopalin wy-
nidst w pierwszym kwartale 468 min zt, co przy zysku netto
805 min zt jest znaczaca pozycja. Oczywiscie, ze zalezatoby
nam na weryfikacji sposobu naliczania tego podatku, jednalk
zniesienie czy jego modyfikacja, lezy po stronie ustawadawcy.




